






E¹Áa Age�da E¹ÁaÁa� de JÇÝe�ÁÇde¹ úøúû e¹ e�  
²e¹Ç�Áad� de Ç�a �ab�² ̄ �Ç²a� e p�c�Ç¹pÝaH
Ref�e�a e� e�ÁÇ¹pa¹�� ä �a¹ ga�a¹ de lace² Ç�a
dpfe²e�cpa ±Çe cada Ç�� de Ç¹Áede¹ la� de��¹Á²ad�
a� ̄ a²Ápcp̄ a² e� �a ge�e²acp�� de ̄ ²�¯Çe¹Áa¹H
Se²á Ç�a le²²a�pe�Áa ̄ a²a �a e�ab�²acp�� de
¯��rÁpca¹ ̄ Èb�pca¹H C��Á²pbÇp²á a p�c�²¯�²a²
�a ̄ e²¹¯ecÁpÝa �ÇÝe�p� e� Á�da¹ �a¹ p�¹Áa�cpa¹
 gÇbe²�a�e�Áa�e¹I de Áa� f�²�a ±Çe dpcla
¯e²¹¯ecÁpÝa p�cpda e� �a¹ a�Áe²�aÁpÝa¹I
�eca�p¹��¹I e p�pcpaÁpÝa¹ ±Çe f�²Áa�eìca�
ä be�efpcpe� a �a �ÇÝe�ÁÇd clplÇalÇe�¹eH

H�ä ±Çe �a ¯a²Ápcp̄ acp�� de �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹ e¹ cada Ýeì �á¹ p�¯�²Áa�Áe e� Á�d� e�
�Ç�d�I e¹ ���e�Á� de de��¹Á²a² ±Çe ¹Ç Ý�ì ä accp��e¹ ¹�� fÇ�da�e�Áa�e¹ ¯a²a �a
c��¹Á²Çccp�� de� ClplÇalÇa ±Çe Á�d�¹ ±Çe²e��¹K ¹pe�¯²e �Ç�Á�¹I
de¹de �a c��Ç�pdad de �a¹ decp¹p��e¹ ä �a c��Ç�pdad de ��¹
c��¯²��p¹�¹H
JÇ�Á�¹ e¹Áa��¹ Á²aba�a�d� ̄ �² Ç� ClplÇalÇa e� d��de �a¹
�ÇÝe�ÁÇde¹ Áe�ga� e� �Çga² ±Çe �e²ece�H JÇ�Á�¹
¹egÇp²e��¹ ²ec���cpe�d� �a p�¯�²Áa�cpa de
e�¯�de²a² ä ̄ ²���Ýe² e� de¹a²²���� p�Áeg²a� de �a¹
ä ��¹ ��Ýe�e¹I ä de ge�e²a² ̄ �¹pbp�pdade¹ ̄ a²a �a¹
�ÇÝe�ÁÇde¹ ±Çe �á¹ �� �ece¹pÁa�H

S��� a¹rI e¹cÇcla�d� a �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹I ca�p�a��¹
�Ç�Á�¹I lacpa Ç�a ¹�cpedad ¹p� dp¹¯a²pdadI
de¹pgÇa�dad � cÇa�±Çpe² a¹p�eÁ²raH
Y e¹Á�ä ¹egÇ²a de ±Çe c�� ��¹ �pde²aìg�¹ ä Ç�a
¯a²Ápcp̄ acp�� cada Ýeì �á¹ acÁpÝa de
�Çe¹Á²�¹ ��Ýe�e¹ ̄ �d²e��¹ c��¹Á²Çp²
�ÇeÝa¹ e¹¯e²a�ìa¹ ä Ç� fÇÁÇ²� ̄ ²��eÁed�²I
¯a²a ClplÇalÇa ä Á�d� Méãpc�H

Mensaje
  obernadora Maru Campos

ClplÇalÇa Ápe�e e� ¹Ç¹ �ÇÝe�ÁÇde¹ �a �aä�² ²e¹e²Ýa de Áa�e�Á�I Ýp¹p�� ä e�ÁÇ¹pa¹��
¯a²a c��¹Á²Çp² Ç�a ¹�cpedad �e��²H

G

I�¹ÁpÁÇÁ� ClplÇalÇe�¹e de �a JÇÝe�ÁÇdù



¡Juntos, 
con cada
uno de 
ustedes,
sí podemos!

C�� �ca¹p�� de �a ¯Çb�pcacp�� de e¹Áa Age�da ±Çpe²� ²ec�²da² Ç�a¹ ¯a�ab²a¹ de D��
LÇp¹ HH Á�Ýa²eìH É� decra ±Çe �p�gÇ�a edad e¹I c��� �a de Ç¹Áede¹I Áa� bÇe�a ¯a²a ��¹
g²a�de¹ pdea�e¹I ¯a²a �a acÁpÁÇd ge�e²�¹aI ¯a²a ace¯Áa² �a¹ eãpge�cpa¹ de� ¯e�¹a�pe�Á�
c�a²� ä �a accp�� decpdpdaH
E� e¹Áe G�bpe²�� de� E¹Áad� e¹Áa��¹ �²gÇ���¹�¹ de �Çe¹Á²a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹I ¯�² e¹�
ca�p�a��¹ de �a �a�� c�� Ç¹Áede¹I a¯²e�de��¹ de ¹Ç r�¯eÁÇ ä de ¹Ç a¹ p̄²acp�� a ��
�e��²I ä c�a²�I Á²aba�a��¹ a� �r�pÁe de �Çe¹Á²a¹ fÇe²ìa¹ ä ca¯acpdade¹ ¯a²a ±Çe ¹Ç¹
a�le��¹ ä a¹ p̄²acp��e¹ ¹e laga� ²ea�pdadH
Fp�a��e�ÁeI ��¹ p�ÝpÁ� a ±Çe �Ç�Á�¹ laga��¹ de� úøúü Ç� a�� de g²a�de¹ ��Ápcpa¹ ̄ a²a �a
�ÇÝe�ÁÇd clplÇalÇe�¹eI ä a ±Çe ¹pga��¹ de��¹Á²a�d� �� ±Çe e��a¹ Ápe�e� ¯a²a ¹Ç�a² a
�Çe¹Á²� E¹Áad�H
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QÇe²pda¹ �ecÁ�²a¹I

E¹ Ç� l���² dp²pgp²�e a Ç¹Áede¹ e� e� �a²c� de �a ¯²e¹e�Áacp�� de �a Age�da E¹ÁaÁa� de JÇÝe�ÁÇde¹ úøúû
“S�ä J�Ýe�”H De¹de UNFPA Méãpc�I ��¹ ¹e�Áp��¹ ¯²�fÇ�da�e�Áe c��¯²��eÁpda¹ c�� �a ¯²���cp�� ä
¯²�Áeccp�� de ��¹ de²ecl�¹ de �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹I ä e¹Áa Age�da ²e¯²e¹e�Áa Ç� ¯a¹� c²Çcpa� lacpa �a
c��¹Á²Çccp�� de Ç� fÇÁÇ²� �á¹ p�c�Ç¹pÝ�I e±ÇpÁaÁpÝ� ä ̄ a²Ápcp̄ aÁpÝ� ̄ a²a Á�da¹ ä Á�d�¹H
QÇp¹pe²a fe�pcpÁa² a� I�¹ÁpÁÇÁ� ClplÇalÇe�¹e de �a JÇÝe�ÁÇd YICHIJUVZ ä a� g�bpe²�� de� E¹Áad� de
ClplÇalÇa ¯�² ¹Ç dedpcacp�� ä e¹fÇe²ì� e� �a acÁÇa�pìacp�� de e¹Áe p�¯�²Áa�Áe dpag��¹Ápc�H La Age�da
E¹ÁaÁa� de JÇÝe�ÁÇde¹ ab�²da c�� c�a²pdad ä ¯²�fÇ�dpdad Ýa²p�¹ de ��¹ de¹afr�¹ �á¹ a¯²e�pa�Áe¹ ±Çe
e�f²e�Áa� �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹ l�ä e� draH De¹de �a ¯²���cp�� de �a pgÇa�dad de gé�e²� e� e�Á�²��¹ edÇcaÁpÝ�¹
ä �ab�²a�e¹ la¹Áa �a p�c�Ç¹p�� de ��Ýe�e¹ �pg²a�Áe¹ ä ¯e²Áe�ecpe�Áe¹ a g²Ç¯�¹ �a²gp�ad�¹I E¹Áe
d�cÇ�e�Á� e¹Áab�ece e¹Á²aÁegpa¹ ä �r�ea¹ de accp�� ±Çe ²ef�e�a� Ç� c��¯²��p¹� ge�Çp�� c�� �a c²eacp��
de Ç�a ¹�cpedad �á¹ �Ç¹Áa ä e±ÇpÁaÁpÝaH La p�¯�²Áa�cpa de ga²a�Ápìa² e� acce¹� a ¹e²Ýpcp�¹ de ¹a�Çd ¹eãÇa�
ä ²e¯²�dÇcÁpÝa de ca�pdadI a¹r c��� e� a¯�ä� a �a ¹a�Çd �e�Áa� ä e��cp��a� de �a¹ ä ��¹ ��Ýe�e¹I �� ¯Çede
¹e² ¹Çbe¹Áp�adaH E¹Á�¹ a¹¯ecÁ�¹ ¹�� ÝpÁa�e¹ ¯a²a a¹egÇ²a² e� bpe�e¹Áa² p�Áeg²a� ä e� de¹a²²���� ¯�e�� de
�Çe¹Á²a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹H Ade�á¹I �a Age�da ²e¹a�Áa �a �ece¹pdad de f��e�Áa² �a ¹a�Çd ä e� bpe�e¹Áa² p�Áeg²a�
de¹de Ç� e�f�±Çe ¯²eÝe�ÁpÝ�I ¯²���Ýpe�d� �a c²eacp�� de e¹¯acp�¹ ¹egÇ²�¹ ä acce¹pb�e¹ ¯a²a Á�da¹ ä
Á�d�¹H A¹p�p¹��I �a ¯²���cp�� de �a ¯a²Ápcp̄ acp�� �ÇÝe�p� acÁpÝa e� a¹Ç�Á�¹ ¯��rÁpc�¹ ä crÝpc�¹ e¹ e¹e�cpa�
¯a²a f�²Áa�ece² �a de��c²acpa ä a¹egÇ²a² ±Çe �a¹ Ý�ce¹ de �a¹ ä ��¹ ��Ýe�e¹ ¹ea� e¹cÇclada¹ ä Á��ada¹
e� cÇe�Áa e� �a Á��a de decp¹p��e¹ ±Çe afecÁa� ¹Ç¹ Ýpda¹ ä ¹Ç fÇÁÇ²�H F��e�Áa² e� �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹ �a
¯a²Ápcp̄ acp�� acÁpÝa ä e� de¹a²²���� de �rde²e¹ ¯²�acÁpÝ�¹ ±Çe ¯Çeda� p�¹ p̄²a² a ¹Ç¹ ¯a²e¹ e¹ Ç�a de �a¹
e¹Á²aÁegpa¹ �á¹ efecÁpÝa¹ ̄ a²a c��¹Á²Çp² Ç�a ¹�cpedad �á¹ p�c�Ç¹pÝa ä ̄ a²Ápcp̄ aÁpÝaH
E� UNFPA Méãpc�I c²ee��¹ fp²�e�e�Áe ±Çe �a¹ ¯��rÁpca¹ ¯Èb�pca¹ p�c�Ç¹pÝa¹ ä ¯a²Ápcp̄ aÁpÝa¹ ¹�� c�aÝe
¯a²a a�ca�ìa² Ç� de¹a²²���� ¹�¹Áe�pb�e ä e±ÇpÁaÁpÝ�H La Age�da E¹ÁaÁa� de JÇÝe�ÁÇde¹ úøúû �� ¹���
²ec���ce e¹Áa �ece¹pdadI ¹p�� ±Çe Áa�bpé� �f²ece Ç� �a²c� deÁa��ad� ¯a²a ¹Ç p�¯�e�e�Áacp��H La¹
e¹Á²aÁegpa¹ ¯²�¯Çe¹Áa¹I ba¹ada¹ e� �a pgÇa�dad de gé�e²�I �a dpÝe²¹pdad cÇ�ÁÇ²a�I �a ¯e²¹¯ecÁpÝa de
�ÇÝe�ÁÇde¹ ä e� ²e¹¯eÁ� a ��¹ de²ecl�¹ lÇ�a��¹I ¹�� fÇ�da�e�Áa�e¹ ¯a²a ��g²a² Ç� ca�bp� efecÁpÝ� ä
dÇ²ade²�H
Fe�pcpÁ� �ÇeÝa�e�Áe a ICHIJUV ä a� g�bpe²�� de ClplÇalÇa ¯�² e¹Áe ��g²� ¹pg�pfpcaÁpÝ�H Le¹ p�ÝpÁ� a Á�da¹ ä
Á�d�¹ a p�Ý��Çc²a²¹e acÁpÝa�e�Áe e� �a p�¯�e�e�Áacp�� de e¹Áa Age�daI a ¹egÇp² ¯²���Ýpe�d� �a
pgÇa�dadI �a p�c�Ç¹p�� ä �a ¯a²Ápcp̄ acp��I ä a Á²aba�a² de �a�e²a c���Ç�Áa lacpa Ç� fÇÁÇ²� �á¹ b²p��a�Áe ä
e¹¯e²a�ìad�² ̄ a²a Á�da¹ �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹ de ClplÇalÇa ä Méãpc�H

A�a��a A²�pÁage
Re¯²e¹e�Áa�Áe de UNFPA Méãpc� ä Dp²ecÁ�²a ̄ a²a CÇba ä Re¯Èb�pca D��p�pca�a

Mensaje
  ondo de Población de las
Naciones Unidad (UNFPA)
F
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E� I�¹ÁpÁÇÁ� ClplÇalÇe�¹e de �a JÇÝe�ÁÇdI
Á²a¹ Ýe² ±Çe �a¹ �ece¹pdade¹ ä dp�á�pca¹
¹�cpa�e¹ de �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹ de� E¹Áad� la�
ca�bpad�I e¹¯ecpa��e�Áe c�� �a p�c�Ç¹p��
de �ÇeÝa¹ ge�e²acp��e¹ e� �a e¹ce�a
¯Èb�pcaI ¹e la dad� a �a Áa²ea de ²ea�pìa²
Ç�a p�Ýe¹Ápgacp�� ä e�cÇe¹Áa ¯a²a
acÁÇa�pìa² �a Age�da E¹ÁaÁa� de
JÇÝe�ÁÇde¹ de úøùÿH

Introducción

E� ¯²�¯�¹pÁ� de e¹Áa p�pcpaÁpÝaI ade�á¹ de
²e��Ýa² �a p�f�²�acp�� ¹�b²e �a¹
¯²�b�e�áÁpca¹ ±Çe e�f²e�Áa� �a¹
�ÇÝe�ÁÇde¹ e� ClplÇalÇaI e¹ c²ea² Ç�a
gÇra acce¹pb�e ¯a²a Á�da¹ �a¹ ¯e²¹��a¹
±Çe c��¹Ç�Áe� e� d�cÇ�e�Á� e p�f�²�a²�e¹
¹�b²e e� ¹e² ä acÁÇa² de� I�¹ÁpÁÇÁ� ä de
�Á²a¹ p�¹ÁpÁÇcp��e¹ ¯Èb�pca¹ ¯a²a aÁe�de²
�a¹ p�±ÇpeÁÇde¹ de ad��e¹ce�Áe¹ ä ��Ýe�e¹
e� e� E¹Áad�H
C�� e¹Áa accp�� ¹e ¯²eÁe�de ¹e² c²rÁpc�¹
a�Áe e� Á²aba�� ²ea�pìad� ¯�² e� g�bpe²��
la¹Áa l�ä ä da²�e c��Áp�Çpdad a� ¯²�äecÁ�
de �a Age�daI ±Çe ¯²��ÇeÝe e� ¯�e��
de¹a²²���� de �a �ÇÝe�ÁÇd p�Ý��Çc²á�d��a
de �a�e²a acÁpÝa e� �a ¯a²Ápcp¯acp��
cpÇdada�aH

E� c��¯²��p¹� ±Çe eãp¹Áe c�� �a¹
�ÇÝe�ÁÇde¹ ¹pgÇe c��¹Áa�Áe ä Ýa �á¹
a��á de �a c�²²eccp��H C�� e¹Áa Age�da
¹e f��e�Áa²�� e¹¯acp�¹ ¹egÇ²�¹
d��de �a¹ ad��e¹ce�cpa¹ ä �ÇÝe�ÁÇde¹
¯Çdpe²a� eã¯²e¹a²¹e c�� �pbe²ÁadI
�a�pfe¹Áa�d� de¹c��Áe�Á�¹ ä
eã¯ecÁaÁpÝa¹ ±Çe Ápe�e� ¹�b²e Áe�a¹
de ¹Ç p�Áe²é¹H La c²eacp�� de� dpá��g�
c�� �a¹ ä ��¹ ��Ýe�e¹ fÇe ÝpÁa� ¯a²a
c²ea² Ç� ¯Çe�Áe de a¯e²ÁÇ²a e�Á²e �a
�ÇÝe�ÁÇd ä ¹Ç g�bpe²��H
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C��� ¹e Ýe²á �á¹ a de�a�ÁeI �a Age�da
¹e ²pge ¯�² dpfe²e�Áe¹ e�e¹ Áe�áÁpc�¹
±Çe ¯²e¹e�Áa� �a¹ e¹Á²aÁegpa¹ ¯a²a �a
accp�� gÇbe²�a�e�Áa�J
ùH Sa�Çd ä bpe�e¹Áa²
úH EdÇcacp�� ä e�¯�e�
ûH I�c�Ç¹p�� ¹�cpa�
üH De¹a²²���� ¹�¹Áe�pb�e
ýH SegÇ²pdadI �Ç¹Ápcpa ä de²ecl�¹
lÇ�a��¹
þH CÇ�ÁÇ²aI a²Áe ä ²ec²eacp��
ÿH Pa²Ápcp¯acp�� �ÇÝe�p�
E¹Á�¹ e�e¹ p�c�Çäe²�� �a Ý�ì de Á�da¹ �a¹
¯e²¹��a¹ ±Çe ¯a²Ápcp¯a²�� ¯a²a c²ea² ä
acÁÇa�pìa² �a¹ �ÇeÝa¹ e¹Á²aÁegpa¹ ä
�r�ea¹ de accp�� ±Çe ¯e²�pÁa� c��ecÁa²
e p�Áe²acÁÇa² c�� �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹ de¹de
Ç� ¯�a�� de e±Çpdad ä e�¯aÁra c�� ¹Ç¹
�ece¹pdade¹I �Çcla¹ ä c���cp�pe�Á�¹H

C�� Á�d� e¹Á�I ¹e ¯²��ÇeÝe ±Çe �a¹
¯e²¹��a¹ ��Ýe�e¹ ¯Çeda� ¹e² age�Áe¹
de ca�bp� ¯a²a �a ¹�cpedad ä aäÇde�
c�� e� cÇ�¯�p�pe�Á� de �a¹ ¯��rÁpca¹ ±Çe
¹e ge�e²e� ¯a²a e� be�efpcp� de Á�da¹ ä
Á�d�¹H
La Age�da E¹ÁaÁa� de JÇÝe�ÁÇde¹ úøúû
“S�ä J�Ýe�” e¹¯e²a �a²ca² �a ¯aÇÁa de
��¹ ¯�a�e¹ ä e¹Á²aÁegpa¹ ¯a²a ²eafp²�a²
e� c��¯²��p¹� de� G�bpe²�� de
ClplÇalÇa c�� �a¹ ä ��¹ ��Ýe�e¹I
²ef�²ìa�d� �a¹ ¯��rÁpca¹ ¯Èb�pca¹ ¯a²a e�
de¹a²²���� ¹�cpa�H E¹Áa e¹ Ç�a p�ÝpÁacp��
¯a²a p�Ý��Çc²a²Áe a ÁpI ¯a²a ±Çe c���ìca¹
�a¹ accp��e¹ ¯a²a �e��²a² ÁÇ e�Á�²��I
e�¯�de²a²Áe ä Áa�bpé� ¹e² ¯a²Áe de�
ca�bp�H
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Las y los jóvenes
como agentes
de cambio del país

1870-1909
A fp�a�e¹ de� ¹pg�� XIX c��pe�ìa a defp�p²¹e �a
�ÇÝe�ÁÇd c��� Ç�a eÁa¯a de Á²a�¹pcp�� e�Á²e �a
�p�eì ä �a adÇ�ÁeìH

1910-1939
La¹ �ÇÝe�ÁÇde¹ ¹�� c��¹pde²ada¹ c��� a±Çe���¹
±Çe ��ega²á� a dp²pgp² e� ¯ar¹ ä �a È�pca e¹¯e²a�ìa
de �a é¯�caH Se e¹¯e²a ±Çe ¹ea� bÇe��¹
e¹ÁÇdpa�Áe¹I c�� ¹a�a e�e²gra ä ±Çe ²e¯²�ba²a�
�a¹ p��Ç¹Ápcpa¹H Se c²ea e� ¹p¹Áe�a edÇcaÁpÝ� c��
��¹ ¯e²p�d�¹ de ¹ecÇ�da²pa ä ¯²e¯a²aÁ�²paI
�b�pgaÁ�²p�¹ la¹Áa ��¹ ù� a��¹H

1950-1969
I�c²e�e�Áa �a Áa¹a de �aÁa�pdadI �� ±Çe ge�e²a
e� c²ecp�pe�Á� de �a ¯�b�acp�� ��Ýe�H Se ��ÁpÝa
a �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹ a e�¯²e�de² Ç�a ²e��Ýacp��
��²a� ä cÇ�ÁÇ²a� e� e� ¯ar¹H Sp� e�ba²g�I aÈ�
�� ¹e �e¹ c��¹pde²a ¹Ç�eÁ�¹ ca¯ace¹ de
p�Áeg²a²¹e a �a dp�á�pca de �a adÇ�ÁeìH
E� ù�þ� �cÇ²²e �a �a¹ac²e de T�aÁe���c� e� �a
P�aìa de �a¹ T²e¹ CÇ�ÁÇ²a¹I d��de e¹ÁÇdpa�Áe¹
eã¯Ç¹pe²�� ¹Ç¹ de�a�da¹ c��� ²e¹¯Çe¹Áa a �a
Ýp��acp�� de de²ecl�¹ c��eÁpd�¹ ¯�² ¯��pcra¹ ä
fÇe²ìa¹ a²�ada¹H

1970-1989
La dp¹cp̄ �p�aI e� �pde²aìg� ä �a ¯a²Ápcp̄ acp�� e²a�
�a¹ ca²acÁe²r¹Ápca¹ de¹eada¹ ¯a²a �a “Ýe²dade²a
�ÇÝe�ÁÇd �eãpca�a”I ¯�² �� ±Çe ¹e c²ea Ç� �ÇeÝ�
¯²�g²a�a “Va��²e¹ JÇÝe�p�e¹” d��de ¹e ¯²e�paba
a� e¹ÁÇdpa�Áad� de¹Áacad� ¯�² ¹Ç Á²aba�� ä
¹e²Ýpcp� de�Á²� de �a¹ p�¹ÁpÁÇcp��e¹H
J�Ýe�e¹ �eãpca��¹ ad�¯Áa� e� ��Ýp�pe�Á� lp̄ p̄e
��²Áea�e²pca��H La �È¹pca ²�c� ä e� ��Ýp�pe�Á�
lp̄ p̄e de¹afpaba� e� c��¯�²Áa�pe�Á� �ÇÝe�p�
c��¹pde²ad� adecÇad�I ̄ �² �� ±Çe �� e²a� bpe�
Ýp¹Á�¹ ̄ �² �a ¹�cpedadH
A fp�a�e¹ de ��¹ a��¹ �øI ¹Ç²ge Ç� �ÇeÝ�
��Ýp�pe�Á� e¹ÁÇdpa�Áp� ¹p�p�a² a� g²Ç¯�
de� ’þ� c��¹cpe�Áe de �a c²p¹p¹ ±Çe ¹e
aÁ²aÝe¹aba e� e¹e a�� ä de �a eãc�Ç¹p��
e� �a ±Çe ÝpÝra� c��� ��Ýe�e¹H
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E� e� úøúø ��ega a Méãpc� �a ¯a�de�pa de
SARS_C�V_ú �e��² c���cpda c��� COVID_ù�H 

1990-2000
L� �ÇÝe�p� ¹e ²edefp�e c�� e� fp� de� ¹pg�� ä e�
c��pe�ì� de� �ÇeÝ� �p�e�p�H La �ÇÝe�ÁÇd ¹e Ýe
�a²cada ¯�² �a g��ba�pìacp�� ec����pca ä
cÇ�ÁÇ²a�H SÇ²ge� �a¹ Á²pbÇ¹ ¹�cpa�e¹ ±Çe ¹p²Ýe�
c��� Ç� �edp� ¯a²a eã¯²e¹a²¹e ä Ýp¹pbp�pìa² a
�a �ÇÝe�ÁÇdH

2000-2010
A ¯a²Áp² de e¹Áe �p�e�p� e� p�Áe²�eÁ c��pe�ìa a
¯�¯Ç�a²pìa²¹e e�Á²e �a¹ ä ��¹ �eãpca��¹I
e¹¯ecpa��e�Áe e�Á²e �a¹ ä ��¹ ��Ýe�e¹ e¹ÁÇdpa�Áe¹I
äa ±Çe ¹e ÝÇe�Ýe �á¹ acce¹pb�e e� ��¹ l�ga²e¹H
A ¯²p�cp̄ p�¹ de� úøøú �a¹ ²ede¹ ¹�cpa�e¹ c��pe�ìa�
a Áe�e² �aä�² aÇge ä a ��dpfpca² �a �a�e²a e� ±Çe
�a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹ ¹�cpa�pìa�H

2011-2023
E� e� a�� úøùüI e� �a cpÇdad de IgÇa�a GÇe²²e²�I
�cÇ²²e e� aÁa±Çe ¯�² ¯a²Áe de e�e�e�Á�¹ de �a
¯��pcra �Ç�pcp¯a� lacpa üû e¹ÁÇdpa�Áe¹ de �a
N�²�a� RÇ²a� “RaÈ� I¹pd²� BÇ²g�¹” de Aä�Áìp�a¯a.

E� e� úøúø ��ega a Méãpc� �a 
¯a�de�pa de SARS_C�V_ú

�e��² c���cpda c���
COVID_ù�H

C�� �a ¯a�de�pa SARS_C�_ú �p����e¹
de ��Ýe�e¹ ¹e Ýpe²�� afecÁad�¹ e�
á�bpÁ�¹ ¹�cpa�e¹I e¹c��a²e¹ ä de ¹a�Çd
�e�Áa�H
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El paso a paso de la
actualizaciónactualización
de esta agenda

Para llevar a cabo la actualización de la Agenda de Juventudes, se realizó una encuesta
pública dirigida a personas jóvenes con edad entre los 12 y 29 años que se distribuyó
en cada una de las regiones dentro del Estado. Empleando los mismos ejes de
consulta de la Agenda de 2017, se consultó a un total de 3,914 personas con el objetivo
de que compartieran sus experiencias y dieran a conocer sus perspectivas acerca de
los cambios sociales producidos a raíz de la pandemia por COVID-19.
Al término de la encuesta, los resultados fueron sistematizados desde un análisis que
integró tanto el enfoque cualitativo como el enfoque cuantitativo. El ejercicio implicó
la revisión de cada respuesta obtenida y su integración dentro de un contexto más
amplio que se adecuara a las diferentes versiones de los resultados. Esto, con el fin de
prevenir sesgos en la interpretación y categorización de las opiniones expresadas.
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Tras el análisis de resultados, se procedió a la formulación de
propuestas de solución para las problemáticas identificadas. El proceso
no solo contempló los comentarios de las juventudes, sino que se
fundamentó en el diagnóstico exhaustivo y en  la revisión de bibliografía
respecto   a   las   condiciones   en   las   que  se  encuentran  las  personas 

Al término del proceso, fueron ajustadas las líneas de acción para que fueran
más integrales y contemplaran la diversidad de las personas jóvenes en todas
las regiones del Estado. Se formularon 63 líneas de acción para su
implementación, seguimiento y evaluación, que permitan transformar las
condiciones que vulneran a las juventudes, mediante el ejercicio eficiente de las
acciones de las instituciones públicas guiadas por la Agenda.

jóvenes del Estado. No hay que dejar de lado que la perspectiva adoptada, parte
de la llamada “nueva normalidad postpandemia”, implicó la necesidad de
apostar por las relaciones sociales entre las juventudes, su bienestar y el papel
protagónico que deben tener en la narrativa social.
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C��� �� �e�cp��a��¹ a�Áe²p�²�e�ÁeI �a
Age�da E¹ÁaÁa� de JÇÝe�ÁÇde¹ úøúû
Ápe�e c��� �b�eÁpÝ� �a²ca² �a ¯aÇÁa de
��¹ ¯�a�e¹ ä e¹Á²aÁegpa¹ a ¹egÇp² ¯a²a
²eafp²�a² e� c��¯²��p¹� ±Çe Ápe�e e�
G�bpe²�� de ClplÇalÇa c�� �a¹ ä ��¹
��Ýe�e¹H
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Se bÇ¹ca ¯²p�cp¯a��e�ÁeI ²ef�²ìa² �a¹
¯��rÁpca¹ ¯Èb�pca¹ ¯a²a e� de¹a²²����
¹�cpa�I a¹r c��� p�Ý��Çc²a²Áe a ÁpI
¯a²a ±Çe ¹e¯a¹ �� ±Çe ¹e e¹Áá
lacpe�d� ¯a²a �e��²a² ÁÇ e�Á�²��I a¹r
c��� e�¯�de²a²Áe ä ±Çe ¯Çeda¹
Áa�bpé� ¹e² ¯a²Áe de� ca�bp�H
U�a e¹Á²aÁegpa ¹e ²efpe²e a Ç� ¯�a�
ge�e²a� dp¹e�ad� ¯a²a a�ca�ìa²
�b�eÁpÝ�¹ a �a²g� ¯�aì�H La¹
e¹Á²aÁegpa¹ ¹�� c��¯Çe¹Áa¹ ¯�² �a¹
�r�ea¹ de accp�� de acÇe²d� c��
e�f�±Çe¹ � ¯²�b�e�áÁpca¹ ±Çe ¹e
¯²e¹e�Áa� e� ��¹ e�Á�²��¹ de �a¹
�ÇÝe�ÁÇde¹H La¹ �r�ea¹ de accp�� ¹��
�b�eÁpÝ�¹ e¹¯ecrfpc�¹I ÁácÁpc�¹ ä
c��c²eÁ�¹ c�� ��¹ cÇa�e¹ ¹e bÇ¹ca²á
cÇ�¯�p² c�� �a e¹Á²aÁegpa ä ��ÁpÝa² a
�a ad�p�p¹Á²acp�� ¯Èb�pca ä ��¹
dpÝe²¹�¹ acÁ�²e¹ ¹�cpa�e¹ a ±Çe
cÇ�¯�a� c�� ¹Ç¹ ¯²�¯�¹pÁ�¹
de �e��²a² �a¹ c��dpcp��e¹
de Ýpda de �a ä ��¹
��Ýe�e¹ e�
ClplÇalÇaH
E� e¹Áe ¯Ç�Á� 
²epÁe²a��¹ ��¹ 
e�e¹ Áe�áÁpc�¹
e� ��¹ ±Çe ¹e
�²ga�pìa� 
e¹Áa¹ e¹Á²aÁe_
gpa¹ ä �r�ea¹
de accp��I

Estrategias y
líneas de acción

¯a²a ±Çe c��¹pde²e¹ cÇá�e¹ ¹�� ä c���
¹Ç�a� e�Á²e ¹r Ç�a accp�� p�Áeg²a� ¯a²a
e� ca�bp� ¹�cpa�J
ùH Sa�Çd ä Bpe�e¹Áa²K
úH EdÇcacp�� ä E�¯�e�K
ûH I�c�Ç¹p�� S�cpa�K
üH De¹a²²���� S�¹Áe�pb�eK
ýH SegÇ²pdadI JÇ¹Ápcpa ä De²ecl�¹
HÇ�a��¹K
þH CÇ�ÁÇ²aI a²Áe ä Rec²eacp��K
ÿH Pa²Ápcp¯acp�� JÇÝe�p�H
T�d�¹ ��¹ e�e¹ Áe�áÁpc�¹ ¹��
p�¯acÁad�¹ ¯�² ��¹ e�e¹ Á²a�¹Ýe²¹a�e¹I
de¹c²pÁ�¹ e� e� ca r̄ÁÇ�� þI de ��d� ±Çe
�a¹ e¹Á²aÁegpa¹ �a�Áe�ga� e�f�±Çe de
pgÇa�dad de gé�e²�I dpÝe²¹pdad cÇ�ÁÇ²a�I
¯e²¹¯ecÁpÝa de �ÇÝe�ÁÇde¹ ä ²e¹¯eÁ� a
��¹ de²ecl�¹ lÇ�a��¹H
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La Dec�a²acp�� U�pÝe²¹a� de De²ecl�¹ HÇ�a��¹ e¹Áab�eceI e� ¹Ç¹ ¯²p�e²�¹ a²ÁrcÇ��¹I e�
de²ecl� ±Çe Ápe�e� Á�d�¹ ��¹ ¹e²e¹ lÇ�a��¹ a ¹e² Á²aÁad�¹ c�� pgÇa�dadI L� cÇa�
p�¯�pca ¯²�Ýee² ��¹ �edp�¹ ¹Çfpcpe�Áe¹ ¯a²a ��g²a² pgÇa�dad de �¯�²ÁÇ�pdade¹ e�Á²e
e���¹H
E� e¹e ¹e�Ápd�I ¯²�¯�²cp��a² a �a¹ ä ��¹ ��Ýe�e¹ e� e�e²cpcp� de e¹Áe de²ecl� e¹I ade�á¹
de Ç� ²eÁ� �aäÈ¹cÇ��I Ç� ¯a¹� e��²�e e� e� ca�p�� de ��g²a² efpcaì�e�Áe �a p�c�Ç¹p��
¹�cpa� de e¹Á�¹ g²Ç¯�¹I ä e¹ c²Çcpa� ¯a²a e� bÇe� de¹a²²���� lÇ�a��H P�² e¹Áa ²aì�� e¹
p�¯�²Áa�Áe Á²aba�a² c�� Ç�a �p²ada p�Áeg²a� ±Çe aÁpe�da a �a edÇcacp��I e� e�¯�e�I �a
¹a�ÇdI �a Ýp��e�cpaI �a cÇ�ÁÇ²a ä �a ̄ a²Ápcp̄ acp�� ̄ ��rÁpcaH

Inclusión social

Estrategia 3.1.
I�¯Ç�¹a² �a p�c�Ç¹p�� ¹�cpa� ä �a pgÇa�dad
¯a²a �a¹ ä ��¹ ��Ýe�e¹ �edpa�Áe �a �e��²a
de �a acce¹pbp�pdad e� e¹¯acp�¹ ¯Èb�pc�¹I
�a e�p�p�acp�� de ¯²e�Çpcp�¹ ä
e¹Áe²e�Áp̄ �¹ de gé�e²� ä �a ¯²���cp��
de� acce¹� e±ÇpÁaÁpÝ� a �¯�²ÁÇ�pdade¹
edÇcaÁpÝa¹ ä �ab�²a�e¹H
ûHùHù Me��²a² �a acce¹pbp�pdad de e¹¯acp�¹
edÇcaÁpÝ�¹I �ab�²a�e¹I ¯Èb�pc�¹ ä
gÇbe²�a�e�Áa�e¹ ¯a²a ¯e²¹��a¹ ��Ýe�e¹
c�� dp¹ca¯acpdadI ga²a�Ápìa�d� ¹Ç
p�c�Ç¹p�� ä ¯a²Ápcp̄ acp�� ¯�e�a¹ e� �a
¹�cpedadH
ûHùHú P²���Ýe² �a pgÇa�dad de gé�e²� e�
��¹ e�Á�²��¹ �ab�²a�e¹ ä edÇcaÁpÝ�¹I
e�p�p�a�d� ¯²e�Çpcp�¹ ä e¹Áe²e�Áp̄ �¹ de
gé�e²�I ga²a�Ápìa�d� �a e±Çpdad ¹a�a²pa�
ä f��e�Áa�d� Ç� a�bpe�Áe p�c�Ç¹pÝ� ±Çe
�� dp¹c²p�p�e a �a¹ �Ç�e²e¹ ¯�² ��ÁpÝ�¹
²e�acp��ad�¹ c�� �a �aÁe²�pdad � e� cpc��
�e�¹Á²Ça�H

ûHùHû P²���Ýe² e� acce¹� de �a¹ ä ��¹
��Ýe�e¹ p�drge�a¹ a �¯�²ÁÇ�pdade¹
edÇcaÁpÝa¹ ä �ab�²a�e¹ ¹p� p�¯��e²
²e¹Á²pccp��e¹ cÇ�ÁÇ²a�e¹I �p�gÍr¹Ápca¹ �
dp¹c²p�p�aÁ�²pa¹H
Estrategia 3.2.
F��e�Áa² e�Á�²��¹ p�c�Çäe�Áe¹ ä de
²e¹¯eÁ� ¯a²a �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹I p�c�Çäe�d�
a ��Ýe�e¹ �pg²a�Áe¹I g²Ç¯�¹ �a²gp�ad�¹
ä �p��²ra¹I d��de ¹e �e¹ b²p�de Ç� Á²aÁ�
dpg��I ¹e²Ýpcp�¹ de ¹a�Çd ä ¹egÇ²pdad
adecÇad�¹I ä �a ¯²���cp�� de Ç�
a�bpe�Áe e� e� ±Çe ¯Çeda� eã¯²e¹a²¹e
c�� �pbe²Áad e� e� e�e²cpcp� ¯�e�� de ¹Ç¹
de²ecl�¹H
ûHúHù Ga²a�Ápìa² e� Á²aÁ� dpg�� ä ¹egÇ²� a
��Ýe�e¹ �pg²a�Áe¹ dÇ²a�Áe ¹Ç Á²á�¹pÁ�
¯�² e� ¯ar¹I ¯²�¯�²cp��a�d� ¹e²Ýpcp�¹ de
¹a�Çd ä ¹egÇ²pdad adecÇad�¹I ä
¯²���Ýpe�d� �a �� dp¹c²p�p�acp��I
p�de¯e�dpe�Áe�e�Áe de ¹Ç �Çga² de
�²pge�H
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ûHúHú P²���Ýe² �a p�c�Ç¹p�� ä �a
dpÝe²¹pdad e� �a¹ p�¹ÁpÁÇcp��e¹ ¯Èb�pca¹I
ga²a�Ápìa�d� �a ²e¯²e¹e�Áacp�� de
��Ýe�e¹ ¯e²Áe�ecpe�Áe¹ a g²Ç¯�¹
�a²gp�ad�¹ ä �p��²ra¹I c��� ¯e²¹��a¹
LGBTIQ+I � de c��Ç�pdade¹ p�drge�a¹I
�e���pÁa¹ ä af²�de¹ce�dpe�Áe¹I ¯a²a
a¹egÇ²a² ±Çe ¹Ç¹ ¯e²¹¯ecÁpÝa¹ ä
�ece¹pdade¹ ¹ea� c��¹pde²ada¹ e� �a
Á��a de decp¹p��e¹ ä �a ¯²�Áeccp�� de
¹Ç¹ de²ecl�¹ lÇ�a��¹H
ûHúHû P²���Ýe² e�Á²e �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹ ±Çe
�a¹ ä ��¹ ��Ýe�e¹ de g²Ç¯�¹ �a²gp�ad�¹
¯Çeda� eã¯²e¹a² ¹Ç pde�Ápdad ä
eã¯e²pe�cpa¹ de �a�e²a �pb²e ä ¹egÇ²aI
c��Á²pbÇäe�d� a¹r a ¹Ç bpe�e¹Áa²I e�
¯�e�� e�e²cpcp� de ¹Ç¹ de²ecl�¹ ä
¯a²Ápcp̄ acp�� acÁpÝa e� �a ¹�cpedadH
Estrategia 3.3.
P²���Ýe² e� �a ¹�cpedad �a c��ÝpÝe�cpa
p�c�Ç¹pÝaI pgÇa�pÁa²pa ä ²e¹¯eÁÇ�¹aI a
Á²aÝé¹ de �a f�²�acp��I �a c��cpe�cpacp��
ä �a ¯²���cp�� de �a Á��e²a�cpa lacpa �a
dpÝe²¹pdadI c�� e� ¯²�¯�¹pÁ� de c²ea²
e�Á�²��¹ ¹egÇ²�¹ ¯a²a e� de¹a²²���� de
�a¹ ä ��¹ ��Ýe�e¹H
ûHûHù F��e�Áa² e�Á²e �a ¹�cpedad Ç�a
cÇ�ÁÇ²a de pgÇa�dad ä ²e¹¯eÁ�I
e�p�p�a�d� ¯²e�Çpcp�¹ ä ²��e¹ �p�pÁa�Áe¹
±Çe afecÁa� a �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹ ä
ga²a�Ápìa�d� e�Á�²��¹ ¹egÇ²�¹ ä e±ÇpÁa_
ÁpÝ�¹ ¯a²a ±Çe ¯Çeda� de¹a²²���a²¹e ¹p�
Áe��² a� ac�¹� � �a ¹Çb�²dp�acp��H 

ûHûHú P²���Ýe² �a edÇcacp�� ä �a
c��cpe�cpacp�� e� �a ¹�cpedad ¹�b²e �a
e±Çpdad de gé�e²�I ��¹ de²ecl�¹
lÇ�a��¹ ä �a p�Áe²cÇ�ÁÇ²a�pdadI c�� e� fp�
de ²edÇcp² �a dp¹c²p�p�acp�� ä �a
eãc�Ç¹p�� de g²Ç¯�¹ dpÝe²¹�¹ e�
acÁpÝpdade¹ ¹�cpa�e¹ ä ec����pca¹I
f��e�Áa�d� a¹r Ç�a ¹�cpedad �á¹
p�c�Ç¹pÝa ä �Ç¹ÁaH

ûHûHû F��e�Áa² e� c����pa¹ ä
c��Ç�pdade¹ �a Á��e²a�cpaI �a
c��¯²e�¹p�� ä e� ²e¹¯eÁ� lacpa �a¹
dpfe²e�cpa¹ e� �a ¹�cpedadI ²edÇcpe�d�
�a¹ Áe�¹p��e¹ ä c��f�pcÁ�¹ Ýp��e�Á�¹I ä
¯²eÝp�pe�d� ��¹ c²r�e�e¹ de �dp�I ¯a²a
c²ea² Ç�a ¹�cpedad �á¹ p�c�Ç¹pÝa ä
¯acrfpcaH

#

QUEBUENDÍA#

QUEBUENDÍA
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Desarrollo
sostenible

CÇa�d� ¹e lab�a de de¹a²²���� ¹�¹Áe�pb�eI
¹e lab�a ¹�b²e c��� debe��¹ ÝpÝp² l�ä ä

¹Ç¯�p² �ece¹pdade¹ acÁÇa�e¹ ¹p�
c��¯²��eÁe² a �a¹ fÇÁÇ²a¹ ge�e²acp��e¹H

La O²ga�pìacp�� de �a¹ Nacp��e¹ U�pda¹ e¹Áab�ece Á²e¹ p̄�a²e¹ ¯a²a e� de¹a²²����
¹�¹Áe�pb�eJ C²ecp�pe�Á� ec����pc�I I�c�Ç¹p�� ¹�cpa� ä P²�Áeccp�� a� �edp� a�bpe�ÁeH Sp
a�gÇ�� de e¹Á�¹ p̄�a²e¹ ��ega²a a cae²¹eI Á�d� e� ¯²�g²e¹� ��g²ad� ¹e Ýe²ra afecÁad�H
Hab�a² ä Á²aba�a² e¹Áe Áe�a p�¯�pca Á²aba�a² a faÝ�² de �a¹ ¯e²¹��a¹I e� ¯�a�eÁa ä �a
¯²�¹¯e²pdadK ̄ a²a f�²Áa�ece² �a ̄ aì Ç�pÝe²¹a� ä e� acce¹� a �a �Ç¹ÁpcpaH
YAge�da úøûø ̄ a²a e� De¹a²²���� S�¹Áe�pb�eI úøùýZ

Estrategia 4.1.
F��e�Áa² e�Á²e �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹ �a
c��cpe�cpa a�bpe�Áa� ä e� de¹a²²����
¹�¹Áe�pb�e ±Çe ̄ ²��ÇeÝa �a ad�¯cp�� de
lábpÁ�¹ ²e¹¯eÁÇ�¹�¹ c�� e� e�Á�²��I
ge�e²e ¯²�äecÁ�¹ de ¹�¹Áe�pbp�pdadI ä
��ÁpÝe a �a ¯a²Ápcp̄ acp�� acÁpÝa de �a
�ÇÝe�ÁÇd e� �a Á��a de decp¹p��e¹ a�Áe
¯��rÁpca¹ a�bpe�Áa�e¹H

üHùHù P²���Ýe² �a c��cpe�cpa a�bpe�Áa� ä
e� de¹a²²���� ¹�¹Áe�pb�eI p�ce�ÁpÝa�d� �a
p�f�²�acp�� ä ad�¯cp�� de lábpÁ�¹ �á¹
²e¹¯eÁÇ�¹�¹ c�� e� e�Á�²��I c�� e� fp�
de ¯²e¹e²Ýa² ä ¯²�Áege² �Çe¹Á²� ¯�a�eÁa
¯a²a �a¹ ge�e²acp��e¹ fÇÁÇ²a¹H

üHùHú Facp�pÁa² e� acce¹� de �a¹ ¯e²¹��a¹
��Ýe�e¹ a �¯�²ÁÇ�pdade¹ ¯a²a
e�¯²e�de² ¯²�äecÁ�¹ de de¹a²²����
¹�¹Áe�pb�eI a¹r c��� e¹Áab�ece² ca�a�e¹
efecÁpÝ�¹ ±Çe �e¹ ¯e²�pÁa� eã¯²e¹a²
dp²ecÁa�e�Áe ¹Ç¹ ¯²e�cÇ¯acp��e¹ ä
¯²�¯Çe¹Áa¹ a �a¹ aÇÁ�²pdade¹ ä �a
¹�cpedadH

üHùHû P²���Ýe² �a ¯a²Ápcp̄ acp�� acÁpÝa de
�a¹ ä ��¹ ��Ýe�e¹ e� �a Á��a de
decp¹p��e¹ ä �a p�¯�e�e�Áacp�� de
¯��rÁpca¹ a�bpe�Áa�e¹I a¹egÇ²a�d� ±Çe
¹Ç¹ �ece¹pdade¹ ä ¯e²¹¯ecÁpÝa¹ ¹ea�
c��¹pde²ada¹ e� �a¹ ¯��rÁpca¹ ä accp��e¹
²e�acp��ada¹ c�� e� �edp� a�bpe�ÁeH

Estrategia 4.2.
F��e�Áa² �a ad�¯cp�� de ¯²ácÁpca¹
¹�¹Áe�pb�e¹ e�Á²e �a¹ ä ��¹ ��Ýe�e¹I c��
e� ¯²�¯�¹pÁ� de ²edÇcp² �a lÇe��a
ec���gpcaI �p�p�pìa² �a c��Áa�p�acp�� ä
c��Á²pbÇp² a� cÇpdad� de� �edp�
a�bpe�ÁeI p�Ý��Çc²a�d� a �a ¹�cpedad e�
�a ad�¯cp�� de lábpÁ�¹ �á¹ ²e¹¯eÁÇ�¹�¹
c�� e� ̄ �a�eÁaH

üHúHù P²���Ýe² �a c��cpe�cpacp�� ä �a
ad�¯cp�� de ¯²ácÁpca¹ ¹�¹Áe�pb�e¹ ä
²e¹¯eÁÇ�¹a¹ c�� e� �edp� a�bpe�Áe
e�Á²e �a ¯�b�acp�� e� ge�e²a�I
¯²�¯�²cp��a�d� p�f�²�acp�� ä
��ÁpÝacp�� ¯a²a ca�bpa² lábpÁ�¹
c�Ápdpa��¹I ²edÇcp² e� c��¹Ç�� eãce¹pÝ�
ä �p�p�pìa² �a ge�e²acp�� de ²e¹pdÇ�¹I
c�� e� fp� de c��Á²pbÇp² a �a c��¹e²Ýacp��
de� e�Á�²�� �aÁÇ²a� ä �a ¹�¹Áe�pbp�pdadH

üHúHú P²���Ýe² e� acce¹� a¹e±Çpb�e ä
adecÇad� a� Á²a�¹¯�²Áe ¹�¹Áe�pb�e ¯a²a
��Ýe�e¹I c�� e� ¯²�¯�¹pÁ� de ²edÇcp² �a
de¯e�de�cpa de ÝelrcÇ��¹ ¯²pÝad�¹I
dp¹�p�Çp² e� Á²áfpc� ÝelpcÇ�a²I ¯²eÝe�p²
accpde�Áe¹ Ýpa�e¹ ä ²edÇcp² �a
c��Áa�p�acp��I c��Á²pbÇäe�d� a¹r a �a
¹�¹Áe�pbp�pdad ä a� cÇpdad� de� �edp�
a�bpe�ÁeH
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üHûHû E¹Áab�ece² ca�a�e¹ ¹egÇ²�¹ ä
efecÁpÝ�¹ ±Çe ¯e²�pÁa� a �a cpÇdada�raI
e� e¹¯ecpa� a �a¹ ä ��¹ ��Ýe�e¹I
de�Ç�cpa² �a�a¹ ¯²ácÁpca¹ ec���gpca¹
¹p� Áe��² a ²e¯²e¹a�pa¹ ä a¹egÇ²a² ±Çe
�a¹ de�Ç�cpa¹ ¹ea� dp²pgpda¹ a �a¹
aÇÁ�²pdade¹ c��¯eÁe�Áe¹ ¯a²a ¹Ç
accp�� ä ²e¹��Çcp��H

üHúHû Me��²a² �a ge¹Áp�� de ²e¹pdÇ�¹
¯²���Ýpe�d� �a ad�¯cp�� de� ²ecpc�a�e ä
e� ²eÈ¹� de �aÁe²pa�e¹ c��� ¯�á¹Ápc�¹I
Ýpd²p�I ¯a¯e� ä ca²Á��I a¹r c��� �a
¹e¯a²acp�� adecÇada de ²e¹pdÇ�¹I c��
e� fp� de ²edÇcp² �a dp¹¯�¹pcp��
p�adecÇada de ba¹Ç²a e� ca��e¹ ä ��Áe¹
ba�dr�¹H

üHûHù P²���Ýe² e� c���cp�pe�Á� ¹�b²e �a
�egp¹�acp��I ²egÇ�acp�� ä ¯�a�pfpcacp��
²e�acp��ada c�� e� cÇpdad� de� �edp�
a�bpe�Áe ä e� de¹a²²���� ¹�¹Áe�pb�eI c��
e� fp� de ¯²eÝe�p² p�f²accp��e¹
��²�aÁpÝa¹I ga²a�Ápìa² �a ¯²e¹e²Ýacp��
de ec�¹p¹Áe�a¹ ä á²ea¹ ¯²�Áegpda¹I ä
¯²���Ýe² �a ¹�¹Áe�pbp�pdad e� �a
¹�cpedadH

üHûHú F�²Áa�ece² �a ¯a²Ápcp̄ acp��
cpÇdada�a e� �a eÝa�Çacp�� ä
¹Ç¯e²Ýp¹p�� de �a¹ ¯��rÁpca¹ ¯Èb�pca¹
a�bpe�Áa�e¹I a¹egÇ²a�d� Ç�a
¹Ç¯e²Ýp¹p�� efecÁpÝa ä �a p�¯�¹pcp�� de
¹a�cp��e¹ a ±Çpe�e¹ p�cÇ�¯�a� �a¹
²egÇ�acp��e¹ a�bpe�Áa�e¹I c�� e�
�b�eÁpÝ� de ¯²e¹e²Ýa² ä ¯²�Áege² e�
e�Á�²�� ec���gpc� ä ¯²���Ýe² �a
²e¹¯��¹abp�pdad a�bpe�Áa� de Á�d�¹ ��¹
acÁ�²e¹ p�Ý��Çc²ad�¹H

Qu

e buen

Qu

e buen día pa´
día pa´

ser de Chihuahua

ser de Chihuahua
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Seguridad,
justicia
y derechos humanos
Pa²a ga²a�Ápìa² e� dp¹f²ÇÁe de ��¹ de²ecl�¹ lÇ�a��¹I e¹ ÝpÁa� ��g²a² e� acce¹� a �a
�Ç¹Ápcpa ä �a ¹egÇ²pdadH P�² e¹Áa ²aì�� debe Ýe�a²¹e ±Çe e� cÇ�¯�p�pe�Á� de e¹Á�¹ ¹e
²ea�pce de �a�e²a �Ç¹ÁaI e±ÇpÁaÁpÝa ä ¹p� dp¹c²p�p�acp��H RedÇcp² �a¹ dp¹Áp�Áa¹ f�²�a¹ de
Ýp��e�cpa ä c�²²Ç¯cp��I a¹r c��� Áe�e² p�¹ÁpÁÇcp��e¹ Á²a�¹¯a²e�Áe¹ ä efpcace¹ e¹ e�
�b�eÁpÝ� ̄ ²p�cp̄ a� de Ç� e¹Áad� de de²ecl� efecÁpÝ� ä Ç� bÇe� g�bpe²��H
 YC��p¹p�� Ec����pca ̄ a²a A�é²pca LaÁp�a ä e� Ca²pbeZH

Estrategia 5.1.
P²���Ýe² e�Á�²��¹ ¹egÇ²�¹I de ²e¹¯eÁ�
ä �pb²e¹ de Ýp��e�cpa ¯a²a �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹I
²edÇcpe�d� facÁ�²e¹ de ²pe¹g� ±Çe
c��Á²pbÇäe� a c��¯�²Áa�pe�Á�¹
ag²e¹pÝ�¹ ä Ýp��acp��e¹ de ¹Ç¹ de²ecl�¹I
c�� e� ¯²�¯�¹pÁ� de f��e�Áa² Ç�a cÇ�ÁÇ²a
de �ega�pdadI pgÇa�dad ä �Ç¹Ápcpa e� �a
¹�cpedad e� ge�e²a�H

ýHùHù P²���Ýe² �a c��cpe�Ápìacp�� ¹�b²e
�a¹ �a�pfe¹Áacp��e¹ de �a Ýp��e�cpa ä
f��e�Áa² Ç�a cÇ�ÁÇ²a de �ega�pdad e�Á²e
�a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹I ²edÇcpe�d� ��¹ facÁ�²e¹
de ²pe¹g� ±Çe c��Á²pbÇäe�
a c��¯�²Áa�pe�Á�¹
ag²e¹pÝ�¹ ä ̄ e²�Çdpcpa�e¹H

ýHùHú C��cpe�Ápìa² a
�a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹ ¹�b²e
��¹ ̄ ²�b�e�a¹ ±Çe
caÇ¹a e� �aclp¹��
ä ̄ ²���Ýe² �a pgÇa�dad
de gé�e²�I c�� e� fp�

de ¯²eÝe�p² �a Ýp��e�cpa dp²pgpda lacpa
�Ç�e²e¹I ¯e²¹��a¹ LGBTIQ+ ä ±Çpe�e¹
�� ¹e a�Ç¹Áa� a ��¹ e¹Áe²e�Áp̄ �¹ de
�a¹cÇ�p�pdadI ga²a�Ápìa�d� a¹r Ç�
e�Á�²�� ¹egÇ²� ä ²e¹¯eÁÇ�¹� e� �a
¹�cpedadI e� á�bpÁ� edÇcaÁpÝ�I �ab�²a� ä
e� �r�eaH
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ýHùHû E¹Áab�ece² p�¹ÁpÁÇcp��e¹ ä
�eca�p¹��¹ efecÁpÝ�¹ ¯a²a ga²a�Ápìa² e�
²ec���cp�pe�Á� ä ²e¹¯eÁ� de ��¹
de²ecl�¹ lÇ�a��¹ de �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹I
¯²eÝp�pe�d� a¹r �a¹ Ýp��acp��e¹ de ¹Ç¹
de²ecl�¹ ä f��e�Áa�d� Ç�a cÇ�ÁÇ²a de
²e¹¯��¹abp�pdad ä �Ç¹Ápcpa e� �a ¹�cpedadH

Estrategia 5.2.
F�²Áa�ece² e� ¹p¹Áe�a de �Ç¹Ápcpa ²e�aÁpÝ�
a �a aÁe�cp�� de �a¹ ä ��¹ ��Ýe�e¹
�edpa�Áe �a p�¯�e�e�Áacp�� de
�eca�p¹��¹ efecÁpÝ�¹ de de�Ç�cpaI �a
e�p�p�acp�� de ¯²e�Çpcp�¹ ä �a
²eÝpcÁp�pìacp��I a¹r c��� �a ¯²���cp��
de Ç� ¹p¹Áe�a de �Ç¹Ápcpa ²e¹ÁaÇ²aÁpÝ�
¯a²a ad��e¹ce�Áe¹H

ýHúHù E¹Áab�ece² �eca�p¹��¹ efecÁpÝ�¹
¯a²a de�Ç�cpa² Ýp��acp��e¹ a ��¹
de²ecl�¹ lÇ�a��¹ ä ga²a�Ápìa² Ç�
¹egÇp�pe�Á� adecÇad� de ��¹ ca¹�¹I c��

e� ̄ ²�¯�¹pÁ� de facp�pÁa² �a bÈ¹±Çeda
de �Ç¹Ápcpa ä �a ²e�dpcp�� de              

cÇe�Áa¹ e� ¹pÁÇacp��e¹
d��de ¹e laäa� c��eÁpd�

Ýp��acp��e¹ a ��¹
de²ecl�¹ lÇ�a��¹H

ýHúHú P²���Ýe²I de�Á²� de� ¹p¹Áe�a de
�Ç¹ÁpcpaI �a e�p�p�acp�� de ¯²e�Çpcp�¹ ä
dp¹c²p�p�acp�� e� �a aÁe�cp�� a ÝrcÁp�a¹
de de�pÁ�¹I e� ¯a²ÁpcÇ�a² de �a¹ ä ��¹
��Ýe�e¹I ga²a�Ápìa�d� e� ²e¹¯eÁ� a ¹Ç¹
de²ecl�¹ lÇ�a��¹ ä eÝpÁa�d� �a
²eÝpcÁp�pìacp�� dÇ²a�Áe ��¹ ¯²�ce¹�¹ de
aÁe�cp��H

ýHúHû P²���Ýe² Ç� ¹p¹Áe�a de �Ç¹Ápcpa
¯a²a ad��e¹ce�Áe¹ ±Çe ²e¹¯eÁe ¹Ç¹
de²ecl�¹ lÇ�a��¹I ¯²��ÇeÝa ¹Ç
²ep�Áeg²acp�� efecÁpÝa e� �a ¹�cpedad ä
¯²��ÇeÝa facÁ�²e¹ de ¯²�Áeccp�� ¯a²a
±Çe �a¹ ä ��¹ ad��e¹ce�Áe¹ ¯Çeda� Áe�e²
�a �¯�²ÁÇ�pdad de ²ep�¹e²Áa²¹e ä
c��Á²pbÇp² de �a�e²a ¯�¹pÁpÝa a �a
¹�cpedadH
Estrategia 5.3.
P²���Ýe² �a ¹egÇ²pdad ä e� ²e¹¯eÁ� de
��¹ de²ecl�¹ lÇ�a��¹ de �a¹ ä ��¹
��Ýe�e¹ e� e¹¯acp�¹ ¯Èb�pc�¹I Áa�Á�
dpgpÁa�e¹ c��� ²ea�e¹I a Á²aÝé¹ de �a
p�Áe²accp�� ²e¹¯eÁÇ�¹a de �a¹
�ÇÝe�ÁÇde¹ c�� �a¹ fÇe²ìa¹ de ¹egÇ²pdadI
�a ¹egÇ²pdad e� �r�eaI ä �a �e��²a de �a
p�f²ae¹Á²ÇcÁÇ²a de ¯²�Áeccp�� e�
e¹¯acp�¹ ̄ Èb�pc�¹

ýHûHù P²���Ýe² Ç�a acÁÇacp�� éÁpca ä
²e¹¯eÁÇ�¹a ¯�² ¯a²Áe de �a¹ fÇe²ìa¹ de
¹egÇ²pdad de ��¹ Á²e¹ �²de�e¹ de
g�bpe²��I ±Çe ga²a�Ápce e� ²e¹¯eÁ� a ��¹
de²ecl�¹ lÇ�a��¹ de �a¹ ä ��¹ ��Ýe�e¹ ä
eÝpÁa�d� �a dp¹c²p�p�acp��I e� abÇ¹� ä �a
Ýp��e�cpa lacpa e���¹H

ýHûHú P²���Ýe² �a edÇcacp�� ä
c��cpe�Ápìacp�� ¹�b²e �a ¹egÇ²pdad e�
�r�ea e�Á²e �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹I a¹r c��� �a
p�¯�e�e�Áacp�� de �edpda¹ efecÁpÝa¹
¯a²a ¯²�Áege² ¹Ç p�f�²�acp�� ¯e²¹��a� ä
ga²a�Ápìa² Ç� e�Á�²�� e� �r�ea ¹egÇ²�I        
²edÇcpe�d� a¹r ��¹ ²pe¹g�¹ ä ¯e�pg²�¹
cpbe²�éÁpc�¹ ±Çe ̄ Çeda� e�f²e�Áa²H
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E� c��¯²��p¹� e¹Áá dp²ecÁa�e�Áe e� �a e�ecÇcp�� de �a¹ �r�ea¹ de accp�� ¯a²a
p�¯acÁa² e� e� bpe�e¹Áa² de �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹I ²ea�pìa�d� �a¹ ¯��rÁpca¹ ¯Èb�pca¹
¯e²Áp�e�Áe¹ ±Çe ¯e²�pÁa� cÇ�¯�p² c�� cada Ç�� de ��¹ �b�eÁpÝ�¹ ¯�a�Áead�¹H E�
e¹Áa ¯a²Áe ¯�d²ra��¹ de¹c²pbp² �Çcl�¹ p�dpcad�²e¹ de ¹egÇp�pe�Á� ±Çe
¯a²eìca� c��¯�pcad�¹ ¯a²a da² Ç� ¹egÇp�pe�Á� a� cÇ�¯�p�pe�Á� de ��¹ ¯²�ce¹�¹I
bpe�e¹I ¹e²Ýpcp�¹ ä �b�eÁpÝ�¹ de cada �r�ea de accp��H Sp� e�ba²g�I e� fp� de e¹Áe
d�cÇ�e�Á� e¹ ace²ca² �a¹ ¯��rÁpca¹ ¯Èb�pca¹ a �a¹ ä ��¹ ��Ýe�e¹I a¹r c��� ¹e²
acce¹pb�e¹ ä ada¯Áa²��¹ a �a f�²�a de ¹e² de �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹H

Si bien, el desarrollo y presentación de esta
Agenda es un paso importante en la
búsqueda del bienestar de las personas
jóvenes, no se puede quedar solo en la pluma
y el papel junto con buenas intenciones.

Seguimiento
politicas
de las

publicas

Eãp¹Áe �a Áab�a de p�dpcad�²e¹I ¯e²� �Çcl� �á¹
¹e�cp��� eã¯�pca²Áe e� ¹egÇp�pe�Á�J La
c��¹Á²Çccp�� de ��¹ facÁ�²e¹ de ca�bp� ¹e da²á
g²acpa¹ a �a c��ab�²acp�� de ��¹ ¹ecÁ�²e¹
¯Èb�pc�¹ ä ¯²pÝad�¹I ¯Çe¹ ¹e²á �Ç�Á�¹ ±Çe
¯�da��¹ c��¹egÇp² ��¹ ²e¹Ç�Áad�¹ e¹¯e²ad�¹H

BÇ¹ca²e��¹ ��¹ �edp�¹ ä
²ede¹ �ece¹a²pa¹ ¯a²a
��ÁpÝa²I ge¹Áp��a² ä
e�ecÇÁa² cada Ç�a de �a¹
�r�ea¹ de accp��I ade�á¹
de ±Çe ¯²e¹e�Áa²e��¹ ��¹
aÝa�ce¹ ä ²e¹Ç�Áad�¹ de
�a�e²a ¯e²p�dpca ¯�² ��¹
�edp�¹ �á¹ f²ecÇe�Áad�¹
¯�² �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹H
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L�g²a² ±Çe Á�da¹ �a¹ ¯��rÁpca¹ ¯Èb�pca¹ ±Çe ¹e de¹a²²���e� ¯a²a
cÇ�¯�p² c�� �a¹ �r�ea¹ de accp�� ¹ea� dp¹e�ada¹ cÇ�¯�pe�d� c�� ��¹

e�e¹ Á²a�¹Ýe²¹a�e¹ de �a Age�daH

DpfÇ�dp² ��¹ aÝa�ce¹ e� �a p�¯�e�e�Áacp�� ä
¹egÇp�pe�Á� de �a¹ ¯²�¯Çe¹Áa¹ ä �a�Áe�e² e¹Áa
p�f�²�acp�� �pb²e a� acce¹� ̄ Èb�pc�H

Nuestro compromiso

CÇ� �̄p² f�²�a��e�Áe c�� �a¹ dp²ecÁ²pce¹ ä
e¹Á²aÁegpa¹ e¹Áab�ecpda¹ e� cada e�e
Áe�áÁpc�H

CÇ� �̄p² c�� Á�da¹ �a¹ ²ec��e�dacp��e¹
�bÁe�pda¹ ¯�² �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹ ¯a²a
ga²a�Ápìa² e� acce¹� a Ç�a �e��² ca�pdad
de ÝpdaH

F��e�Áa² �a ¯a²Ápcp̄ acp�� acÁpÝa de �a¹ ä ��¹
��Ýe�e¹ e� �a¹ acÁpÝpdade¹ de¹a²²���ada¹ ¯a²a
cÇ�¯�p² c�� �a¹ �r�ea¹ de accp��H

Ma�Áe�e² e� ¹egÇp�pe�Á� ä c��Á²�� efecÁpÝ� de �a¹
acÁpÝpdade¹ ²e�acp��ada¹ c�� �a p� �̄e�e�Áacp��
de ̄ ��rÁpca¹ ̄ a²a �a �ÇÝe�ÁÇdH

contigo es:
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y el sentido
de hacer
políticas públicas
para las juventudes

Conclusiones
Conclusiones

A �� �a²g� de e¹Áa Age�da ¹e la lab�ad� ¹�b²e �a¹ dp¹Áp�Áa¹ ¯²�b�e�áÁpca¹ ä �ece¹pdade¹
¯�² �a¹ ±Çe aÁ²aÝpe¹a� �a¹ ä ��¹ ��Ýe�e¹ clplÇalÇe�¹e¹H Se �e�cp���I de pgÇa� f�²�aI de
d��de �acp� e¹Áa �ece¹pdad de acÁÇa�pìa²�a ä lace²�a ��ega² a �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹ de� E¹Áad� de
ClplÇalÇaH

Defp�pÁpÝa�e�ÁeI �a ¯a�de�pa de COVID_
ù� fÇe Ç� ¯a²ÁeagÇa¹ ¯a²a �a ¹�cpedadI
±Çe Ýp�� a ��dpfpca² �a¹ ²e�acp��e¹
p�Áe²¯e²¹��a�e¹ ä �a¹ dp�á�pca¹ ¹�cpa�e¹H
La¹ eã¯ecÁaÁpÝa¹ de �a �ÇÝe�ÁÇd la�
ca�bpad� ä ¯�² e¹Áa ²aì��I �a Age�da de
JÇÝe�ÁÇde¹ úøúû �ece¹pÁaba ca�bpa²H
E²a �ece¹a²p� Áe�e² Ç� d�cÇ�e�Á� c��
�a¹ �ece¹pdade¹ ä ¯e²¹¯ecÁpÝa¹ acÁÇa�e¹
de �a¹ ¯e²¹��a¹ ��Ýe�e¹ ±Çe ¯e²�pÁpe²a
c²ea² ¹e�Ápd� de ¯e²Áe�e�cpa ä
c��Ç�pdad c�� e� ²e¹Á� de �a ¹�cpedadH La
acÁÇa�pìacp�� de �a¹ �r�ea¹ de accp�� la
¹pd� Ç� ¯²�ce¹� ±Çe la p�¯�pcad� Ç�
a²dÇ� e¹fÇe²ì� ̄ a²a ̄ �a¹�a² �a Ý��Ç�Áad

de �a¹ ä ��¹ ��Ýe�e¹ e� e� ±Çelace² de
�a¹ ¯��rÁpca¹ ¯Èb�pca¹H Te�e² ¹Ç¹
p�±ÇpeÁÇde¹ e� ¯a¯e� e¹ Ç�a g²a� gÇra
¯a²a Ý��Ýe² Áa�gpb�e¹ ��¹ ²e¹Ç�Áad�¹
e¹¯e²ad�¹ ä ��g²a² f�²�a² Ç�a
c��Ç�pdad ²e¹¯eÁÇ�¹a e p�c�Ç¹pÝa ¯a²a
c�� �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹ ä ¹Ç¹ �ece¹pdade¹H
La p�¯�²Áa�cpa de e¹Áe ÁeãÁ� ±Çe Ápe�e¹
e� ÁÇ¹ �a��¹I e¹ ¯��e² a ÁÇ dp¹¯�¹pcp��
e� c���cp�pe�Á� ä �a¹ le²²a�pe�Áa¹ ¯a²a
eãpgp² ä e�e²ce² ÁÇ¹ de²ecl�¹ c���
��Ýe�H  Haä Ýece¹ e� �a¹ ±Çe e� �Çga²
de¹de d��de ¹e Á��a� �a¹ decp¹p��e¹
±Çe afecÁa� a �a¹ ä ��¹ cpÇdada��¹ de  
Ç�   g�bpe²��I   ¯a²ecpe²a �Çä �e�a�� a �a        
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cpÇdada�raH Ta�bpé� e¹ Ç�a ²ea�pdad ±Çe
c��� ¯e²¹��a¹ ��Ýe�e¹ �a pdea de ¯a²Ápcp̄ a²
e� �a c²eacp�� de ¯��rÁpca¹ ¯Èb�pca¹ ¯�d²ra
¯a²ece² p�¯�¹pb�eH
P�² e¹Áa¹ ²aì��e¹I e� �a acÁÇa�pìacp�� de
e¹Áe d�cÇ�e�Á�I e� a¹¯ecÁ� �á¹
p�¯�²Áa�Áe fÇe da²Áe �a p�f�²�acp��
²e��Ýada ¹�b²e e� acÁÇa² de� ICHIJUV ä ¹Ç¹
�eÁa¹H
De e¹Áa �a�e²a e¹¯e²a��¹ c��¹Á²Çp²
facÁ�²e¹ de ca�bp� ±Çe ¹ea� ¯²�Ýecl�¹�¹
¯a²a Á�da¹ ä Á�d�¹ ��¹ ad��e¹ce�Áe¹ ä
��Ýe�e¹ e� ClplÇalÇaI a� pgÇa� ±Çe c²ea² Ç�
Ýr�cÇ�� e¹Á²ecl� e�Á²e lace² c��Ç�pdad ä
f�²�a² ¯a²Áe de �a c²eacp�� de ��¹
¯²�b�e�a¹ ±Çe a±Çe�a� a Á�da¹ ä Á�d�¹H
Se² c²rÁpc�¹ ä da² c��Áp�Çpdad a e¹Áe
¯²�äecÁ� e¹ de g²a� p�¯�²Áa�cpa ¯a²a e�
I�¹ÁpÁÇÁ�I ¯Çe¹Á� ±Çe e¹ �Çe¹Á²a �p¹p��
¯²���Ýe² e p�¯Ç�¹a² e� de¹a²²���� ä
¯�Áe�cpa�pìacp�� de ��¹ Áa�e�Á�¹
clplÇalÇe�¹e¹I a¹r c��� ¹e² e� ¯Çe�Áe de
c��Ç�pcacp�� e�Á²e �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹ ä e�
g�bpe²��I ä Á²aba�a² e� c���Ç�Á� ¯a²a ��g²a²
c��dpcp��e¹ ä �¯�²ÁÇ�pdade¹ e±ÇpÁaÁpÝa¹
¯a²a Á�da¹ ä Á�d�¹I �á¹ a��á de �a edadI e�
gé�e²�I e� �²pge� éÁ�pc� ä cÇa�±Çpe² �Á²a
p�Áe²¹eccp��a�pdad e� �a ±Çe ÝpÝa� �a¹
�ÇÝe�ÁÇde¹H

C²ee��¹ fp²�e�e�Áe e� Á²aba�a² ¯a²a p�¯Ç�¹a² a �a¹ �ÇÝe�ÁÇde¹ lacpa
Ç� de¹a²²���� �¯Áp�� ä ¹�¹Áe�pb�eI ±Çe c��¹Á²Çäa Ç� �e��² fÇÁÇ²� ¯a²a
Á�da¹ ä Á�d�¹H
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